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Planeringsunderlag 2022

Inledning

Planeringsunderlaget 4r kommunstyrelsens direktiv for arbetet med att ta fram ett forslag till
verksamhetsplan for 2022. Planeringsunderlaget anger inriktningen for den langsiktiga och
strategiska verksamhetsplaneringen.

Planeringsunderlaget utgar ifran politiskt fattade beslut om politisk inriktning for
mandatperioden med tillagg for kommunledningskontorets analys och rekommendationer
utifran bland annat verksamhets- och ekonomiuppfoljning.

I planeringsunderlaget ska inriktningsmalen samt ovriga forutsattningar for planeringsarbetet
och ekonomiska planeringsforutsiattningar for naimnderna faststillas.

Forslag till verksamhetsplan ska utarbetas utifran planeringsunderlagets direktiv och
inriktning. Forslaget ska innehélla mal, indikatorer, utvecklingsomraden och budget for 2022
med plan for 2023-2024 samt investeringsplan for perioden 2022-2024

Politisk inriktning

Den politiska majoritetens inriktning for mandatperioden finns redovisad i sin helhet i
verksamhetsplan 2019. I den politiska inriktningen for mandatperioden beskrivs foljande
omraden:

e Det ska fungera

e Ekonomi och skatt

e Valfrihet och kvalitet

e Trygghet, lag och ordning

e Forskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och SFI
e Jobb och foretagande

e Integration

e Aldreomsorg

e Bostader och narmiljo

e Miljo och klimatstrategi

e Kollektivtrafik och infrastruktur
e Funktionsnedsatta och LSS

e Idrott och fritid

e Kultur

I den politiska inriktningen finns politiska uppdrag som foljs upp i arsredovisning och
delarsrapport.
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Taby idag och framat

Taby ar en attraktiv och valsk6tt kommun med god ekonomi. Kvaliteten i verksamheterna ar
val utvecklad. Skolorna i kommunen uppvisar mycket goda resultat och forskolorna erbjuder
en trygg och stimulerande milj6 for barnen. Téabys dldreboenden héller hég och stabil kvalitet
samtidigt som néringslivsklimatet ar gott och nyforetagandet hogt.

Att Taby ar en kommun som det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i och att invdnarna
ar nojda med kommunens verksamheter, blev tydligt i SCB:s medborgarundersékning dar
Tiby &terigen nddde en andraplats. Aven vad giller insyn och inflytande nir Tiby en
andraplats.

Taby utvecklas och det utvecklingsarbetet ska praglas av kvalitet. Med stor omsorg skapar vi
attraktiva och trygga miljoer for boende och foretagare. Halva Taby ska vara gront och hela
Taby hallbart. Trafik och infrastruktur ska fungera i vardagen och utvecklas f6r framtiden.

Taby kommun ska dven fortsattningsvis erbjuda invanarna valfardstjanster med hog kvalitet.
Det stiller krav pa ett stindigt utvecklingsarbete med fokus pa Tabybornas basta och god
ekonomisk hushallning. Standiga forbattringar kan och ska genomforas i alla verksamheter.
Goda exempel fran andra organisationer ska anviandas i utvecklingsarbetet och vi fortsatter att
ta stod fran forskningen for till exempel skolutveckling, utveckling av vard- och omsorg,
stadsutveckling samt miljoarbete.

Riktade besparingar kan bli aktuella, outsourcing kan genomforas, liksom omprévning av
verksamheter som inte nar ratt kvalitet eller ekonomisk balans.

Digitaliseringens mojligheter ska anvandas i alla verksamheter for att ge battre service,
narmare dialog och ett effektivare arbete.

Service och bemotande

Kommunikation, dialog, service och bemotande ar en nyckel for det fortsatta
utvecklingsarbetet. Genom dialogen med Tabyborna fangar vi upp behoven och genomfor
lopande forbattringar. I alla verksamheter ska vi striva efter att ha ett sa gott bemotande och
sa god service att vi 6vertraffar Tabybornas forvantningar. En viktig del i detta 4r kommunens
kontaktcenter. Fran kontaktcenter kommer viardefullt underlag avseende forbattrings-
mojligheter och ytterligare behov av insatser. Dessa underlag ska anviandas av alla
verksamheter i det fortsatta utvecklingsarbetet.
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Av forvaltningslagen under grunderna for god forvaltning framgar vad som menas med god
service enligt 6§ nedan:

Service

6 § En myndighet ska se till att kontakterna med enskilda blir smidiga och enkla.

Myndigheten ska ldmna den enskilde sadan hjdlp att han eller hon kan ta till vara sina
intressen. Hjdlpen ska ges i den utstrickning som dr lamplig med hdnsyn till fragans art, den
enskildes behov av hjdilp och myndighetens verksamhet. Den ska ges utan onédigt dréjsmal.

Tillgdnglighet

7 § En myndighet ska vara tillgdanglig for kontakter med enskilda och informera allmdnheten
om hur och ndr sadana kan tas.

Myndigheten ska vidta de atgdrder i fraga om tillgdnglighet som behdvs for att den ska kunna
uppfylla sina skyldigheter gentemot allmdnheten enligt 2 kap. tryckfrihetsforordningen om
rdtten att ta del av allmdnna handlingar.

Samverkan

8 § En myndighet ska inom sitt verksamhetsomrdde samverka med andra myndigheter. En
myndighet ska i rimlig utstrdckning hjdlpa den enskilde genom att sjalv inhamta
upplysningar eller yttranden fran andra myndigheter.

Ekonomi

Taby kommun redovisar ett starkt resultat ar 2020. Resultatet uppgar till 207 miljoner kronor
efter justering for poster av engangskaraktar. Det hoga resultatet beror till stor del pa att
namnderna redovisar lagre kostnader 4n budget med 143 miljoner kronor.

Trots det starka resultatet i Taby réder fortsatt osiakerhet om den framtida ekonomiska
utvecklingen i ett omvarldsperspektiv. Coronapandemin har drastiskt forsamrat de
ekonomiska utsikterna for Sverige savil som for varlden. For planperioden ar det darfor
nodvandigt med fortsatt god budgetdisciplin. Inriktningen ar att skatten ar oforandrad men
ska sinkas om utrymme finns. For att en fortsatt god ekonomisk hushallning ska uppnés finns
det inte nagot utrymme for ofinansierade kostnadsokningar. Det innebar att kostnadsokningar
utover volymokningar ska finansieras genom effektiviseringar, omprioriteringar och sankta
kostnader.

Befolkningen prognostiseras fortsitta oka vilket medfor ett fortsatt behov av att bygga ut den
kommunala servicen. Investeringsnivan ar betydligt hogre an arets avskrivningar vilket skapar
ett finansieringsbehov. Kommunen behover ett fortsatt starkt resultat for att ha beredskap for
oforutsedda kostnader och for att kunna skattefinansiera investeringar i 6nskviard omfattning.
Den okande investeringsvolymen under planperioden kommer att innebara behov av
nyupplaning och darmed 6kade kapitalkostnader. En viktig utgdngspunkt f6r utbyggnaden ar
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att sma och stora projekt ska bara sig ekonomiskt, inte enbart med avseende pa nodvandig
infrastruktur utan ocksa utifran ett verksamhetsperspektiv avseende driftkostnader och
ersittning i form av peng. Utbyggnaden forutsatter ett arligt 6verskott for att kunna
genomforas utan risktagning for kommande generationer.

Det ar viktigt att kostnadsokningar inom alla verksamheter bromsas dar det 4r mgjligt och att
samtliga verksamheter i kommunen ser 6ver effektiveringsmojligheter sa att insatserna for
barn och vuxna kan tillgodoses med fortsatt ekonomi i balans.

Taby utvecklas med fokus pa kvalitet

Taby utvecklas och utvecklingsarbetet ska praglas av kvalitet. Med stor omsorg skapar vi
attraktiva och trygga miljoer for boende och foretagare. Halva Taby ska vara gront och hela
Taby hallbart. Dialog och kommunikation med Tabyborna ar av yttersta vikt i allt arbete, inte
minst i det langsiktiga stadsutvecklingsarbetet.

Tabys befolkning kommer att 6ka med runt 13 000 personer under kommande tiodrsperiod
enligt befolkningsprognosen fran januari 2020. Detta ska jamforas med den tidigare
prognostiserade okningen pa 26 000 personer. Det innebar att kommunen kommer ha cirka
85 000 invanare ar 2030. Taby kommer diarmed vixa mer varsamt med 1,5-2 procent per ar,
att jamfora med den tidigare prognosen dir 6kningen vissa ar uppgick till fyra procent.
Tillvaxttakten har alltsd halverats de narmaste tio dren och det ger Taby goda mojligheter att
viaxa med kvalitet och att optimera kommunens investeringar 6ver tid. Service i form av
forskolor, skolor och dldreomsorg kommer darmed att fa goda forutsattningar att utvecklas
med fortsatt hog kvalitet.

Med den lagre tillvaxttakten blir det ocksa enklare att forbattra framkomligheten i
trafiksystemet. Trafik och infrastruktur ska fungera i vardagen och utvecklas for framtiden.

Arbetet med en ny 6versiktsplan pagér och beriknas vara klart under 2021. Oversiktsplanen
kommer att ange inriktning for framtida stadsutveckling med bostads- och naringslivs-
etableringar, gronomraden och héllbarhetsfragor. Taby har hoga ambitioner vad géller
attraktiva boendemiljoer. Taby ska ha trygga och estetiskt tilltalande miljoer. Natur- och
kulturviarden ska bevaras och véardas. Stadsutvecklingen ska i huvudsak ske omraden dar
arbete redan pagar - Roslags-Nasby, Taby Park och delar av Arninge.

Nar kommunen utvecklas behover infrastrukturen forstarkas och moderniseras. Det
strategiska arbetet med framkomlighet for alla trafikslag beh6ver samordnas savil med
stadsplaneringen som med planeringen for nya arbetsplatser och service. Bilen ar och kommer
att vara en sjalvklarhet i vardagen for de flesta och teknikutvecklingen gar fort framét. Detta
ska beaktas i savil planering som drift/underhall.

For nordostsektorns utveckling ar den pagaende dubbelsparsutbyggnaden av Roslagsbanan,
nya vagnar och depa mycket viktig. Under 2020-2021 kommer fordjupade utredningar att
goras kring en forlangning av Roslagsbanan till Stockholm C via Odenplan. I ett langre
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perspektiv ska en forlangning till Arlanda studeras. Busstrafiken till, fran och inom kommunen
behover forstarkas pa kort och lang sikt.

Staten ansvarar for de stora genomfartslederna E18, Norrortsleden och Arningeleden dar det
ar nodvandigt med vasentliga kapacitetsforstarkningar. Kommunen ansvarar for att sakerstalla
framkomligheten for bilar, kollektivtrafik och 6vriga trafikanter pa det 6vriga viagnitet. Under
de kommande aren krivs bade kortsiktiga och langsiktiga atgarder i centrala Taby, Arninge-
Ullna, Taby Kyrkby och kring Tabyvégen. De strategiska riktlinjerna utreds och faststills inom
arbetet med framkomlighetsstrategin.

En grundlaggande forutsattning for en hallbar utveckling ar att de tekniska
forsorjningsystemen sasom el, fjarrviarme, vatten och avlopp (VA), avfall ska ha tillracklig
kapacitet och god miljoprestanda till en rimlig kostnad. Insatser behover goras for att sikra
kapacitet inom savil fjarrvirme som VA.

Taby ar en foregdngskommun pa manga omraden och ska daven vara det inom
héllbarhetsomradet. Genom ett fortsatt systematiskt och verksamhetsnéra arbete i
kombination med malinriktad kommunikation ska Taby sikra platsen bland landets fraimsta
miljokommuner.

Utbildning

Taby ska ha Sveriges hogsta utbildningskvalitet. Elever ska inspireras till att ta ett aktivt ansvar
for sin framtid och utveckla en lust och nyfikenhet infor det livsldnga larandet. Nar elever
lamnar vara verksamheter ar de rustade att ta ansvar for att bygga ett starkt civilt samhille.

Vi arbetar for att alla elever ska ha en positiv sjalvbild, nd en hog kunskapsniva samt utveckla
ett sprak som fungerar vil i alla ssmmanhang och hjilper dem att 6ppna framtidens

dorrar. Darfor ar det angelaget att kvalitetsutvecklingen i verksamheten fortskrider med
utgdngspunkt i analys av resultaten i relation till vetenskap och beprovad erfarenhet. Okat
analysdjup av elevernas kunskapsresultat, en formativ malstyrd arbetsprocess och fértroende
for vara verksamheter ger sammantaget mojlighet till ytterligare forbattrade resultat.

For kommunal forskola, grundskola (med forskoleklass och fritidshem), gymnasieskola,
grundsérskola och gymnasiesarskola fortsatter vart systematiska kvalitetsarbete for en
tillgdnglig utbildning genom starkt professionalisering. I kollegiala lirandeprocesser och
forskningscirklar kompetensstirks professionerna utifran respektive uppdrag och verksamhet.

Utvecklingsarbetet organiseras lokalt pa enheterna men ocksd kommungemensamt genom
Tabys kompetensutvecklingsstruktur Taby Akademi for Pedagogisk professionsutveckling och i
samarbete med lirositen s som Stockholms Universitet, Orebro Universitet och Harvard
Graduate School of Education. Fokus for verksamhetsaret ar fortsatt kvalitetsutveckling i
samarbete med larosaten for en starkt undervisningskvalitet genom 6kad bedomarkompetens
och ett hallbart larande dar elevhilsa och sirskilt stod ges hog prioritet. En fortsatt utveckling
av digitalisering for okat larande i enlighet med nationell och lokal digitaliseringsstrategi
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prioriteras for att mojliggora undervisning i enlighet med de nya laroplanerna och kommande
digitalisering av nationella prov.

Social omsorg

Omsorgen i Taby ska vara av god kvalitet. Antalet individer som behover stod, sarskild service
samt vard- och omsorg 6kar och samtidigt hojs invénarnas forvantningar pa kvalitet,
boendeformer, tillganglighet och bemotande.

Arbetet med att hoja kvalitén inom hemtjansten och vard- och omsorgsboenden maste
fortsatta. For att stimulera till kvalitetsutveckling har en modell for kvalitetspeng tagits fram.
Den ska foljas upp och vidareutvecklas. Inom kvalitetsutvecklingen ska forskningen inom
omradet utgora ett tydligt stod. Kvalitetsutvecklingen ska stimulera till nytankande for att
mojliggora effektiva 16sningar som medfor ett okat varde for invanarna.

Det ar viktigt att utveckla nya boendeformer for dldre och inom samtliga omraden aktivt
medverka i bostadsplaneringen sa att den sker i takt med befolkningsutvecklingen. Det finns
manga privata utforare som &r intresserade att utveckla och investera inom dessa omraden och
vi vilkomnar denna utveckling som bidrar till fortsatt hog kvalitet och tillganglighet.

Digitaliseringens mojligheter behover utnyttjas i betydligt storre utstrackning for att
underlitta vardagslivet for bade de omsorgsbehdvande och for deras anhoriga. Samtidigt kan
digitaliseringen minska administrationen och oka tillgangligheten.

Forebyggande insatser blir allt viktigare for att frigora och utveckla enskildas och gruppers
egna resurser. En forutsittning for att bedriva ett effektivt forebyggande arbete ar kunskap om
den aktuella situationen. Forskning inom omréadet ska darfor utgora ett tydligt stod i det
fortsatta arbetet.

Verksamheternas resultat foljs upp i forhallande till avsatta resurser och rapporteras
regelbundet till nimnd. Nyckeltal och indikatorer ska fokusera pa viarde for invanarna.

Jobb, naringslivsklimat och integration

I Taby ska det finnas goda forutsattningar for foretag. Kommunen verkar fortsatt for ett
foretagsklimat i topp genom forstarkt service och sankta trosklar for sma foretag att delta i
kommunens upphandlingar. Taby har hoga ambitioner vad giller naringslivsetableringar i
kommunens utvecklingsomrdden. Kommunen har en viktig roll i att frimja attraktiva
stadsmiljoer med ett brett och kvalitativt serviceutbud samt forstarkta kommunikationer till
andra regionala méalpunkter. God samverkan och dialog med niringslivet ar viktiga faktorer for
framgang.

Saval kraven som forvantningarna pa en lyckad etablering och integration av nyanldnda ar
stora. Taby vill vara en foregdngskommun som i samverkan med niringsliv, organisationer,
foreningsliv och enskilda skapar en lyckosam integration i samhallet. Att vigen in pa
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arbetsmarknaden blir kort och lyckosam for individen ar en viktig framgéngsfaktor.
Kommunen ar 6ppen for kreativa 16sningar sa att vi far en effektiv kedja till jobb och egen
forsorjning.

I och med bildandet av Taby kompetenscenter fortsatter kommunen att utveckla och samordna
integrationsarbetet. Detta for att effektivt arbeta for att arbetslosa ska komma i sysselsattning
och egen forsorjning. Taby kompetenscenter bestar av; en mottagningsenhet vars
huvuduppgift ar att ta emot den nyanldanda enligt en ny framtagen process med bland annat
malet om aktivitet fran dag ett, Vilkommen framtid som fortsatt har uppdraget att matcha
arbetslosa till arbete och sysselsattning samt arbeta for att stirka kontakterna med det lokala
naringslivet. Slutligen tillhor &ven KCNO (Kunskapscenter Nordost) Téaby kompetenscenter,
vars huvudsakliga uppgift ar ansvaret for vuxenutbildning och sfi. Utifrdn den nya
organisationen kommer kommunen fortsatt utveckla och samordna integrationsarbete med
tydligt fokus pa tidiga insatser for att na malet om sysselsattning och i férlangningen egen
forsorjning.

Kultur, idrott och fritid

Inriktningen ar att skapa annu battre forutsattningar for attraktivt kulturutbud, aktiv fritid och
fysisk aktivitet. Invanares intressen ska tas tillvara och tillganglighet och delaktighet ska vara
vagledande. Inom saval kultur, fritid och den fysiska verksamheten ska kommunen verka extra
for att aktivera de grupper som det ar svarast att na.

Taby biblioteks samhallsviktiga uppdrag starks och utvecklas, inte minst genom att utviardera
erfarenheter och lairdomar fran pandemin. Kommunens folkbibliotek utgor viktiga
knutpunkter for information, lasning, larande, moten och digital service. Biblioteken ska vara
inkluderande, tillgdngliga och stimulerande. Har erbjuds ett brett utbud av medier och
program bade digitalt och fysiskt.

Taby ar val forsorjt med idrottsanldggningar inom de flesta idrotter, vilket skapar goda
forutsattningar for fysisk aktivitet bland framfor allt barn och ungdomar. Fér narvarande
pagar byggnationen av en ny simhall som kommer att skapa betydligt battre forutsattningar for
savil foreningsliv och allménhet att bli fysiskt aktiva. Utmaningen framéver handlar om att fa
fler fysiskt aktiva i en tid av 6kat stillasittande och studien Ung livsstil dr en vardefull
utgdngspunkt i detta arbete. Att ge forutsiattningar for motion pé egen hand och pa egna villkor
kommer att bli allt viktigare. Bland de grupper som &ar underrepresenterade aterfinns bland
annat flickor i gymnasiet pa praktiska program och personer med funktionsvariation.

Motesplatserna Esplanad och Hornet ska genom sitt innehéll fortsatta att attrahera ungdomar.
Tabys motesplatser ska utvecklas utifran ungdomarnas egna intressen dar maélet ar att
ungdomar sjilva ska skapa och driva aktiviteter.

Tibble teater och Kulturscenen i Taby kulturhus ska erbjuda ett brett utbud av scenkonst och
andra kulturuttryck som riktas mot flera olika mélgrupper dar barn och elever i forskola och
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skola ar en viktig del. Taby torg ska fortsatta utvecklas till en attraktiv plats att vara pa och
Taby kulturhus ar ett viktigt nav for detta.

Taby kulturskola ska vara tillgidnglig och attraktiv. Den nya kommunala verksamheten Ung
kultur, som startade 2020, ska etableras dar dialog med barn och ungdomar ska vara ett
naturligt inslag vid planering, genomférande och uppfoljning.

Kultur, fritid och idrott skapar attraktivitet, rorelse och trygghet i kommunen samtidigt som
det fraimjar upplevelser, delaktighet och moten. Kultur och fritids verksamhet och perspektiv
ska finnas med i ett tidigt stadie i samhallsutvecklingsprocessen.

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

For att leverera valfardstjanster med hog kvalitet behover kommunen kunnig och motiverad
personal. Over en halv miljon personer behover rekryteras till vilfardssektorn fram till 2026.
Taby kommun arbetar for att sdkra kompetensforsorjningen bland annat genom att
marknadsfora de kommunala jobben och ge goda erfarenheter fran praktik och feriejobb som
lockar fler till valfardsjobben. En 6kad digitalisering av vilfardstjansterna 6ppnar for bade
effektivare verksamhet och battre kvalitet. I syfte att attrahera och behélla kompetenta
medarbetare ska det bli lattare att gora lonekarriar. Lonerna ska sattas lokalt och individuellt
och bra prestationer ska belonas, pa sa sitt kan duktiga medarbetare sporras och bidra till att
verksamheten utvecklas. Den kompetens som finns ska tas tillvara och utvecklas for att kunna
ge den bista och mest effektiva samhéllsservicen. En bredare syn pa karriar och fler typer av
karriartjanster ger medarbetare chansen att utveckla bade sig sjilva och verksamheten.

Taby kommun har ett mycket gott arbetsklimat och den senaste medarbetarundersokningen
visar att Taby ligger i topp i ldnet. Det ar av stor betydelse att kommunen fortsitter att
utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Ledarskap, medarbetarskap, internt samarbete,
arbetsklimat och utvecklingsmgjligheter ar centrala komponenter i detta arbete.

Tabys styrmodell

Tabys styrmodell innebar att kommunfullméktige faststéller mél och indikatorer for
kommunstyrelsen, nimnderna och bolagen i verksamhetsplanen. Utgdngspunkt ar Taby
kommuns vision och inriktningsmal.

e Visionen ska gilla pa 1ang sikt
e Inriktningsmalen ar vanligtvis knutna till mandatperioden
e Niamndmaélen 1 ar -4 ar

Taby kommuns vision

Taby utvecklas med trygghet och frihet for en hallbar framtid
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Kommunens inriktningsmal

e Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
e Tiby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun
e Verksambhet finansierad av Tadby kommun héller hog kvalitet oavsett utforare

De tre inriktningsmalen ska vara vigledande och i verksamhetsplanen ska nimndernas mal
och indikatorer tydligt kopplas till inriktningsmalen.

Sarskilda utvecklingsomraden 2022-2024

For planeringsperioden 2022-2024 finns nigra gemensamma utvecklingsomraden som alla
verksamheter behover arbeta med for att inriktningsmalen ska kunna nés.

Kvalitet och kostnad/effektivitet kopplas ihop och utvecklas genom

e att alla verksamheter har tydliga mal och indikatorer for kvalitet och brukarnas njdhet
med verksamheten.

¢ att alla verksamheter har ekonomiska jamforelsetal for att sikerstilla att varje
skattekrona anviands pa bista sitt och att kostnaderna hélls pa en niva som ar
ldngsiktigt héllbar.

¢ en Okad inkopssamordning for att minska administration, minska kostnaderna genom
storkundsrabatter och forbattrad uppfoljning

e att alla verksamheter har ett effektivt lokalutnyttjande i enlighet med kommunens
fastighetsstrategi dir det bland annat framgér att kommunen kan 4ga fastigheter for
verksamhet som bedrivs i egen regi men inte bor dga fastigheter dar verksamheten
bedrivs av privata utforare.

¢ att minska investeringsvolymen genom prioritering i utbyggnadsomraden, effektiv
lokalforsorjning med en ambitionsniva anpassad till kommunens ekonomiska
forutsattningar

Tabys varden for kvalitet och kostnader/effektivitet ska jamforas med de varden som andra
kommuner med en liknande struktur och demografi har. Detta for att sikerstilla att Taby
kommun levererar samhallsservice av hog kvalitet till en rimlig kostnad.

Kommunikation, dialog, service och bemétande utvecklas genom

e att alla verksamheter bidrar till att kommunens kontaktcenter kan utveckla sin roll som
ett nav for kommunikation och service sa att Tabyborna snabbt kan fa svar pa sina
fragor.

e att fler nyheter och beslut formedlas

e att Tabybornas 6nskemal om och behov av information méts snabbt.

e att klagomal hanteras snabbt och korrekt.
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Tabys varden for service och bemotande ska jamforas med de viarden som andra kommuner
med en liknande struktur/demografi har. Detta for att sakerstalla att service och bemotande i
Taby kommun ligger i topp.

Digitaliseringens mojligheter tas tillvara genom

e att oka samverkan med andra kommuner

e att 6ka samverkan internt si att 16sningarna ar effektiva, sikra och kostnadseffektiva ur
alla aspekter

e att oka automatiseringen av manuella arbetsmoment for att frigora resurser till annat

e att stirka formégan att leda verksamhetsutveckling med stod av digitalisering

e att ersitta papper med digitala sjalvservicelosningar (exempelvis e-tjanster, chatt, sikra
meddelanden) for att forenkla for invanare och foretagare och for att snabbt ge dem
aterkoppling.

Tabys varden for digitalisering ska jamforas med de varden som andra kommuner med en
liknande struktur och demografi har. Detta for att sdkerstilla att Tdby anvander de mgjligheter
som digitalisering kan ge bade for Tabyborna och for att effektivisera.

Ekonomiska bedomningar for planperioden
Det ekonomiska ldget

Det ekonomiska laget domineras helt av effekterna av Corona-pandemin. Under hdsten har
konjunkturldget dock ljusnat nigot. Den mycket negativa ekonomiska bedomningen som
gjordes under varen har inte infriats.

Statens stodinsatser till kommunsektorn var stora och har motverkat stora neddragningar som
skulle spitt pa nedgéngen ytterligare. I efterhand kan konstateras att stod var i hogsta laget
och sektorn ser ut att redovisa stora ekonomiska 6verskott ar 2020.

Sveriges kommuner och landsting (SKR) menar att sdvial BNP som sysselsidttning kommer att
fa battre fart under andra halvan av 2021. Avgorande for utvecklingen blir naturligtvis
pandemin, hur smittspridning, vaccinationsprogram och restriktioner fortloper varlden over.
Prognososikerheten bedoms dnnu vara hogre dn normalt, 4&ven om det virsta av pandemin
torde ligga bakom oss. Aterhimtningen ir enligt SKR nigot utdragen och det dréjer #nda till
2024 tills ekonomi ar tillbaka i konjunkturell balans.
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Nyckeltal svensk ekonomi (Killa: SKR)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

BNP* 14 =31 27 36 2.1 21
Sysselsattning, timmar* -0,3 -39 1,4 23 1,2 0,9
Relativ arbetsloshet, % 6,8 8,3 84 8.1 7.9 7.5
Timlén, Nationalrdkenskaperna 3,8 5,0 1.7 22 2,3 24
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 2,6 21 25 2,2 2,3 24
Inflation, KPIF 1,7 0,5 1,3 1.4 1.8 20
Inflation, KPI 1.8 05 1,2 1,5 1,9 23
Befolkning, 15-74 ar 0,7 04 04 0.4 0.4 05

Finansiella mal
I Kommunallagens 11 kap 1 § regleras mélen for den ekonomiska forvaltningen.

“Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom sddana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§.
Fullmdktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen eller
landstinget. ...”

I 6 § anges att "De finansiella mdl som dr av betydelse for god ekonomisk hushdllning ska
anges”.

Vad géller mal och riktlinjer anges i forarbetena att det ar viktigt att dessa uttrycker realism
och handlingsberedskap samt att de kontinuerligt utviarderas och omprovas. Lagstiftaren
bedomde det inte vara meningsfullt att ndrmare reglera omfattning och innehéll i méal och
riktlinjer. Betriaffande de finansiella mélen angavs i forarbetena att dessa méste utga fran vad
som i normalfallet ar att betrakta som god ekonomisk hushéillning och direfter anpassas efter
respektive kommuns egna férhallanden.

I forarbetena ges en relativt tydlig signal pa vad som bor omfattas av de finansiella mélen.
Detta giller resultatkrav med anledning av framtida kapacitetsbehov, det vill sdga formagan att
aven i framtiden producera eller tillhandahélla service pa nuvarande niva. Det finansiella
resultatet maste vara tillrackligt stort for att nuvarande servicekapacitet ska kunna garanteras
aven for nasta generation, utan att denna ska behova uttaxera en hogre skatt for att fa en
likartad service.
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Nedan redovisas kommunens finansiella mal.
Resultatmal

o Arets resultat exklusive jimforelsestorande poster! ska uppga till tre procent av
kommunens intdkter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Ett resultatmal pa tre procent motsvarar 2021 ett resultat pa 119 mnkr.
Skuldtak

e Kommunens langfristiga 1an far maximalt uppga till 70 procent av kommunens intdkter
fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Taket motsvarar ett 1an pa 2 800 mnkr ar 2021. Vid en normalrinta pa tre procent innebéar det
att cirka tva procent av kommunens intékter gar till rantekostnader. Vid maximal beldning kan
inte lanen 6ka mer dn vad intdkterna okar. Om forutsattningarna for kommunens ekonomi
kraftigt forandras kan en laneram som tillfalligt 6verstiger det faststillda skuldtaket behova
tillatas. Skulle detta behovas ska det godkannas av kommunfullméktige i vanlig ordning.

Soliditetsmal
+ Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska 6ka over tid

De tillgdngar kommunen behover for att driva verksamheten kan finansieras med egna medel
eller lanade medel. Relationen mellan dem benamns soliditet — dvs. hur stor andel av
tillgdngarna som finansierats med egna medel. Ur ett lingre perspektiv bor kommunen ha en
balanserad finansiering av tillgdngarna — med andra ord en stabil soliditet.

For att kommunens skuldséttning inte ska 6ka for snabbt mot skuldtaket sitts ett mal som
kraver oforandrad eller 6kad soliditet.

Férutséttningar for att na de ekonomiska malen

Ett resultat pa tre procent kommer med stor sannolikhet krava ytterligare effektiviseringar.
Besked om statens satsningar kommer i varpropositionen i april 2021. Ett starkt resultat
handlar inte om att "ldgga pengar pa hog” utan varje krona i stiarkt resultat innebar en krona
mindre i upplaning (givet den hoga investeringstakten).

En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering dr bedomningen om den framtida
befolkningen i kommunen. Kommunens verksamheter behover veta hur manga som deltar i
verksamheten for att kunna dimensionera personal, lokaler for den egna regi samt inslaget av
externa aktorer. Kommunens intékter styrs till storsta del av hur manga personer som ar

1 Jdmférelsestérande poster &r resultat av hdndelser eller transaktioner som inte &r extraordindra men som ér viktiga att
uppmérksamma vis jamférelser mellan dren sa som férséljningar, nedskrivningar, réttelser.
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folkbokforda den 1 november dret innan budgetéret. Befolkningsstrukturen paverkar dven
utfallet i kostnadsutjamningen inom ramen for den kommunalekonomiska utjamningen.

I Taby anvinds en sa kallad byggbaserad befolkningsprognos. I denna anvinds en bedomning
av hur manga bostader som kommer fardigstillas. Med hjalp av olika nyckeltal kan antalet
personer i de nybyggda lagenheterna uppskattas. Utover detta tillkommer bedomningar av
antalet foédda och doda.

I arbetet med verksamhetsplanen anviands befolkningsprognosen for att skatta de framtida
volymerna i kirnverksamheten samt hur ménga personer som kommunen kan tillgodordkna
sig nar det giller berakningen av skatter, statsbidrag och utjamning.

Om det blir forandringar i antalet fardigstillda lagenheter finns det en stor risk att
kommunens bedomning av folkmangden blir en annan. Intdkterna anpassar sig taimligen
direkt till en forandrad folkmangd. P4 kostnadssidan minskar volymerna men det kan uppsta
svarigheter att anpassa personal och lokaler i den egna regin. Vidare kan investeringsnivan
vara svar att forandra i det korta perspektivet.

Ekonomiska planeringsramar

I gillande forslag foreslds en upprakning pa 1 % av naimndernas ramar. All upprakning som
understiger utvecklingen av loner och priser i samhéllsekonomin innebar ett
effektiviseringskrav pa kommunens verksamheter.

Ett matt pd hur mycket kommunsektorns loner och priser okar ar prisindex kommunal
verksamhet (PKV). PKV tas fram SKR och ar en sammanvagning av personalkostnader och
ovrig forbrukning och ska spegla innehallet i kommunen kostnader (egen regi eller indirekt i
det som kops).

SKR:s samlade beddmning av PKV for ren 2022-2024 uppgar till 6,7 procent. Okningen Ar
svagare i borjan av perioden. Denna ska jaimforas med de foreslagna 3 procent.

Effektiviseringskravet okar nar loner och priser okar. I genomsnitt motsvarar effektiviseringen
1,2 procent per ar. Totalt for hela perioden uppgar effektiviseringen till cirka 140 mnkr.

Uppréakning Budget Plan Plan Ack
procent 2022 2023 2024

Arbetskraftskostnader 2,0% 2,4% 2,4% 7,0%
Ovrig férbrukning 1,7% 1,9% 2,1% 5,9%
PKV sammanvagt 1,9% 2,3% 2,3% 6,7%
En procent 1,0% 1,0% 1,0% 3,0%

Effektiviseringskrav -0,9% -1,3% -1,4% -3,6%
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Verksamheterna ska tillsammans med kommundirektoren ta fram ett forslag till budget for ar
2022 och plan for ar 2023-2024 inom givna planeringsforutsittningar. Det stiller krav pa
namnderna att se over arbetssatt, processer och omprova verksamheter. I arbetet ingar ocksa
en 6versyn av de omraden som gar med 6ver- respektive underskott samt taxor och avgifter.
Riktade besparingar kan bli nédviandiga liksom omprévning av verksamheter som inte nar

ekonomisk balans.

Nedanstaende tabell innehaller naimndernas budgetramar enligt verksamhetsplan 2021 med

tillagg for 2024 upprakningen ar en procent per ar. Forandrade investeringsplaner,

kapitalkostnader och volymer kommer att paverka namndernas budgetramar.

Nettokostnader BUDGET Plan Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelse -162,9 -170,3 -171,1 -175,5
Stadsbyggnadsnamnd -264,6 -256,5 -287,7 -294,6
Lantméaterinamnd -1,3 -1,3 -1,4 -1,4
Sddra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -6,9 -7,0 -7,1 -7,2
Kultur- och fritidsndmnd -174.,8 -188,8 -223,5 -226,1
Socialnamnd -1232,2 -12854 -13394 -1392,9
Barn- och grundskolenamnd -1537,4 -1577,1 -1624,0 -1672,7
Gymnasie- och vuxenutbildningsnadmnd -413,4 -434,3 -450,6 -465,7
Overférmyndarndmnden -4.1 -4.1 -4,2 -4,2
Summa namnder -3797,7 -39249 -4108,9 -4 240,2
Forandring i tkr -223,2 -127,2 -184,0 -131,3
Foérandring i % 6% 3% 5% 3%
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Planeringsprocess, anvisningar och tidplan

Planeringsprocess

Under varen 2021 arbetas kommundirektorens forslag till verksamhetsplan 2022 fram.
Niamnderna ges majlighet att ldimna sina yttrande for sin del p4 nimnden i juni. Forslaget ska
innehalla:

e Forslag till naimndens verksamhetsplan med ndmndmal, indikatorer,
utvecklingsomraden for ar 2022 och ekonomiska ramar for ar 2022-2024. Samt
investeringsplan for dren 2022-2024.

Under hosten kommer verksamhetsplanen att uppdateras med:

¢ ny befolkningsprognos och eventuella konsekvenser pa kostnader for volymer
e uppdaterad investeringsplan

e forandrade kapitalkostnader pa grund av dndrad investeringsplan

e skatteunderlagsprognos

Anvisningar till verksamheterna
Forslag till budget for nimnderna ska utarbetas inom givna planeringsforutsattningar.

e Prisupprakningen ar 1 % per ar.

e Uppriakning av intern overhead ar 1 %

e Upprikning av internhyror ar 1 %

e Internrdntan sanks fran 2 % till 1 %

e Sociala kostnader 39,23 %

¢ Kostnader for volymer ska berdknas enligt befolkningsprognosen per mars 2021.

e Kapitalkostnader ska beridknas pa beslutade investeringsplaner

e Investeringar ska provas och prioriteras utifran angeldgenhetsgrad, alternativa
finansieringsformer, omfattning och tidplan. Driftskonsekvenser ska tas med i

berdkningarna.
Tidplan
22 mars MBL § 11
209 mars Beslut om Planeringsunderlag 2022 i kommunstyrelsen (KS)
12 april Anmilan av Planeringsunderlag 2022 i kommunfullmiktige (KF)
Juni Namndernas yttrande om kommundirektorens forslag till verksamhetsplan
2022
21 oktober Beslut om verksamhetsplan 2022 i kommunstyrelsen (KS)

22 november Beslut om verksamhetsplan 2022 i kommunfullmiktige (KF)
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